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คํานํา 

 เนื่องดวยมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ไดกําหนดใหมีการทบทวนแผนปฏิบัติการประจําป 2567  
ระดับมหาวิทยาลัย ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาระดับสถาบัน ดังนั้น 
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค จึงไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  
ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันพุธที่ 31 มกราคม 2567 รวมกับผูบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือทบทวนตัวชี้วัดใหมีความ
ชัดเจนมากยิ่งข้ึน และบางตัวชี้วัดบรรลุเปาหมายระหวางปเรียบรอยแลว 

 โดยมีตัววัดผลสัมฤทธิ์หลัก 6 ตัวบงชี้ และLeading KPI ที่จะประเมินในปงบประมาณ 2567 ทั้งหมด 31 
ตัวบงชี้ ซึ่งแผนปฏิบัติการประจําป 2567 นี้จะใชเปนแนวทางในการกํากับการดําเนินงานของสวนงานภายใน
มหาวิทยาลัย จึงหวังวาแผนปฏิบัติการประจําป 2567 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ฉบับนี้ชวยใหสวนงานและ
ผูเกี่ยวของมีความเขาใจและสามารถนําแผนฯ ไปสูการปฏิบัติ เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยตอไป 

          คณะผูจัดทํา   
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ยุทธศาสตรที่ 1 

การจัดการศึกษาที่มคีุณภาพเพื่อสรางบัณฑิตที่สอดคลองกบัความตองการของ
กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ 

วัตถุประสงคหลัก 
(Objective) 

ตัววัดผลสัมฤทธิ์หลัก 
(Key Result : KR) 

คาเปาหมาย 

บัณฑิตมีความรู ทักษะ เจตคติ และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร ที่สอดคลองกับความ
ตองการของผูใชบัณฑิตและไดงานทําตรงตาม
สาขาวิชาที่สําเร็จการศึกษา 

KR 1 รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได
งานทําตรงตามสาขาวิชาในหลักสูตรที่สําเร็จ
การศึกษา ภายใน 1 ป 
 

รอยละ ≥85 

 

กลยุทธ Leading KPI 
คาเปาหมาย 
(ปการศกึษา 

2566) 
แผนงาน/กิจกรรม 

๑.1.1  การบริหาร
จัดการหลักสูตรที่มี
ประสิทธิภาพ 

1. รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ชั้นปที่ 1 – 3 ที่เขาสอบภาษาอังกฤษ  
มีทักษะดานภาษาอังกฤษตามเกณฑ CEFR 
อยูในระดับ B ๑   

รอยละ 20 1. การจัดอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการ
กําหนดและการประเมินผลลัพธการ
เรียนรู 
2. พัฒนาระบบปฏิบัติการงานกิจการ
นักศึกษาใหมีความเชื่อมโยงในทุก
ระบบ  
3. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
ที่เพ่ิมพูนทักษะในการดํารงชีวิต 
และเสริมสรางจิตสาธารณะ 

2. อัตราการสําเร็จการศึกษาของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี ภายในแผน 
การศึกษาท่ีกําหนด 

รอยละ ≥95 

3. คาคะแนนเฉลี่ยทักษะในการดํารง 
ชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 

คะแนน ≥3.51 

4. คาคะแนนเฉลี่ยความผูกพันของ
นักศึกษาตอมหาวิทยาลัย  

≥4.00 

1.2.1 การพัฒนา
ศักยภาพอาจารยและ
บุคลากรทีส่นับสนุน
การจัดการศึกษา 

5. รอยละของอาจารยที่ไดรับการพัฒนา
ที่สงเสริมตอการเรียนการสอนทั้งทางดาน
วิชาการและทางวิชาชีพ ไมนอยกวา 15 
ชม./คน/ป 

รอยละ 80 
 

1. การจัดอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับ
การพัฒนาดานการเรียนการสอน
อาจารย และบุคลากรกลุม
สนับสนุน 
๒. การจัดทําแผนพัฒนาอาจารย
รายบุคคล (Individual 
Development Plan)  

16. รอยละของอาจารยที่ผานมาตรฐาน 
PSF ในระดับท่ี 2  

-ยกเลิกตัวชี้วัด- 

7. รอยละของอาจารยที่มีตําแหนงทาง
วิชาการ  

รอยละ 40 
(ปงบประมาณ 67) 

 

 

                                                           
1 ตัวช้ีวัดที่ 6 ยกเลิก ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการแผนมหาวิทยาลยันวมินทราธิราช ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2567 
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ยุทธศาสตรที่ 1 

การจัดการศึกษาที่มคีุณภาพเพื่อสรางบัณฑิตที่สอดคลองกบัความตองการของ
กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ (ตอ) 

กลยุทธ Leading KPI 
คาเปาหมาย 
(ปการศกึษา 

2566) 
แผนงาน/กิจกรรม 

1.3.1 การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรสนับสนุน
การจัดการศึกษา 

8. จํานวนบทเรียน online ที่สามารถ
เผยแพรผานระบบ NMU MOOC  

≥5 บทเรียน 1. การจัดตั้งศูนยการเรียนรู 
เชิงปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย (NMU 
Learning Facilitator Center: 
NMU-LFC) 

9. คาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจตอ
ทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษา
ของนักศึกษาและอาจารย 

คะแนน ≥4.25 

1.๔.1 การพัฒนาระบบ
สนับสนุนศิษยเกา 

10. จํานวนศิษยเกาที่เขารับการศึกษา
ฝกอบรมหรือใชบริการของมหาวิทยาลัย 
ที่เพ่ิมขึ้นตอป  

รอยละ 8 ๑. พัฒนาระบบฐานขอมูล และ
ชองทางการสื่อสารศิษยเกาใหมี
ประสิทธิภาพ  
2. การพัฒนาชองทางการสนับสนุน
และพัฒนาสําหรับศิษยเกา 

11. คาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจตอ 
ชองทางการสนับสนุน 

คะแนน ≥3.80 
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ยุทธศาสตรที่ 2  

พัฒนาเครือขายและสรางสรรคงานวิจัยดานศาสตรเขตเมือง 

วัตถุประสงคหลัก 
(Objective) 

ตัววัดผลสัมฤทธิ์หลัก 
(Key Result : KR) 

คาเปาหมาย 

ผลงานวิจัยดานศาสตรเขตเมือง/นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยถูกนําไปใช 

KR 2 จํานวนผลงานวิจัยดานศาสตรเขตเมืองที่
ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  

 45 เรื่อง 
 

KR 3 จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่ถูก
นําไปใชจริง 

> 5 เรื่อง 

 

กลยุทธ Leading KPI 
คาเปาหมาย  

(ปปฏิทิน 2566) 
แผนงาน/กิจกรรม 

2.1.1 การพัฒนา
ศักยภาพอาจารย 
นักวิจัย และบุคลากรที่
เกี่ยวของ 

12. รอยละของอาจารยที่เปนผูวิจัยหลัก
ของโครงการวิจัยและนวัตกรรมในแตละป 

รอยละ 30 
(ปงบประมาณ 67) 

1. target research interested 
group (TRIG) ที่เนนดานการพัฒนา
ศาสตรเขตเมือง 
2. การพัฒนาศักยภาพอาจารย
และนักวิจัยดานการวิจัยและ
นวัตกรรม 

13. สัดสวนงานวิจัยเชิงประยุกตและ 
การพัฒนานวัตกรรมที่มีการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญาตอจํานวนอาจารย
ประจํา  

สัดสวน  
1 : 200 
(2 เรื่อง) 

๒.1.2 การพัฒนา
ระบบสงเสริมและ
สนับสนุนการวิจัยและ
นวัตกรรม 

14. จํานวนทุนวิจัยที่ไดรับการสนับสนุน
จากภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน เฉลี่ย
ตอคนตอป 

>50,000 บาท 
(ปงบประมาณ 67) 

1. พัฒนาระบบปฏิบัติการดานวิจัย
และนวัตกรรม 
๒. พัฒนาระบบ URMS เพ่ือให
เชื่อมโยง ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เปนชองทางการประชาสัมพันธ
กิจกรรมตาง ๆ ของดานงานวิจัย 

15. จํานวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ  
(ตามเกณฑ กพอ.)  

180 เรื่อง 

16. จํานวนนวัตกรรมที่เขาสูการ 
จดทรัพยสินทางปญญา หรือนวัตกรรม
เพ่ือการนําไปใชประโยชน 

4 เรื่อง 
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ยุทธศาสตรที่ 3 

พัฒนาการบริการวิชาการแกสังคมและการบริการดานสุขภาพใหเปนที่ยอมรับของ
กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ 

วัตถุประสงคหลัก 
(Objective) 

ตัววัดผลสัมฤทธิ์หลัก 
(Key Result : KR) 

คาเปาหมาย 

บริการวชิาการแกกรุงเทพมหานคร สงัคม และ
ประเทศชาติใหเปนไปตามมาตรฐานในระดับชาติ/
นานาชาติ เพ่ือสรางความยัง่ยืนตอองคกร
ภายนอก/ชุมชน/สังคม 

2KR 4 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่นําความรู
เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใชยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนทุกชวงวัยอยางยั่งยืน 

-ยกเลิกตัวชี้วัด- 

เพ่ือยกระดับการดูแลผูปวยโรคซับซอนให
เหมาะสมและสอดคลองกับการเปน
โรงพยาบาลโรงเรียนแพทยระดับตติยภูมิข้ันสูง 

KR 5 CMI (case mixed index) ของผูปวยใน
ของโรงพยาบาลวชิรพยาบาลที่เพ่ิมขึ้นตอป 

2.90 หนวย 
 

เพ่ือยกระดับการพัฒนาระบบการดูแลผูปวย
รายโรคหรือระบบ ใหมีผลลัพธที่ดีอยางตอเนื่อง 

KR 6 จํานวนโรคหรือกลุมโรคที่ผานการรับรอง
กระบวนการคุณภาพ DSC (Disease Specific 
Certification) 

2 โรค 
 

 

กลยุทธ Leading KPI 
คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 

2567) 
แผนงาน/กิจกรรม 

3.๑.1 การพัฒนา
ระบบการใหบริการ
วิชาการแกสังคม 

17. รอยละของรายรับจากการ
ใหบริการแกสังคมที่เพ่ิมข้ึนในแตละป 

รอยละ 3 ๑. การจัดทําโครงการบริการวิชาการ
แกสังคมที่มีประโยชนและมีสวน
สนับสนุนในการสรางความยั่งยืนตอ
ชุมชน/สังคม/องคกร  
๒. การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมให
เปนไปตามมาตรฐานในระดับชาติ/
นานาชาติ และสอดคลองกับความ
ตองการของผูรับบริการ 
3. โครงการพัฒนาหองปฏิบัติการ 
หองทดสอบตามมาตรฐาน ISO 
17025  
 

18. จํานวนหลักสูตรฝกอบรมที่ไดรับ 
การรับรองจากองคกรกํากับดูแลที่
เกี่ยวของ 

38 หลักสูตร 

19. คะแนนความพึงพอใจของผูรับ 
บริการตอการสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 

คะแนน  
≥ 3.50 

320. จํานวนรายการการรับรอง (Test)  
ที่เพ่ิมขึ้นตามมาตรฐาน ISO 17025  

≥3 รายการ 
(Test) 

421. จํานวนกิจกรรมที่เปนตนแบบของ 
การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใชในเขตเมือง  

-ยกเลิกตัวชี้วัด- 

 

 

                                                           
2 KR 4 ยกเลิก ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการแผนมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ครั้งท่ี 1/2567 เมือ่วันท่ี 31 มกราคม 2567 
3 ตัวช้ีวัดที่ 20 ปรับใหม จากเดมิ “จํานวนรูปแบบการรับรอง (Test) ที่เพ่ิมขึน้ตามมาตรฐาน ISO 17025” 
4 ตัวช้ีวัดที่ 21 ยกเลิก ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการแผนมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2567 



5 
 

 

ยุทธศาสตรที่ 3 

พัฒนาการบริการวิชาการแกสังคมและการบริการดานสุขภาพใหเปนที่ยอมรับของ
กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ (ตอ) 

กลยุทธ Leading KPI 
คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 

2567) 
แผนงาน/กิจกรรม 

3.๑.1 การพัฒนา
ระบบการใหบริการ
วิชาการแกสังคม (ตอ) 

22. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่
ตอบสนองตอกรุงเทพมหานคร/องคกร
ปกครองสวนทองถิ่นในแตละป 

3 โครงการ/
กิจกรรม 
(สะสม) 

4. กิจกรรมที่ตอบสนองตอ
กรุงเทพมหานคร/องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

3.2.1 การพัฒนา
ระบบการใหบริการ
ของโรงพยาบาล 
วชิรพยาบาลตาม
มาตรฐาน Advanced 
HA 

23. โรงพยาบาลไดรับการตออายุการ
รับรองกระบวนการ พัฒนาคุณภาพตาม
มาตรฐาน Advanced HA   

ไมมีการ
ประเมิน 

(ประเมินใน 
ไตรมาสแรก 
ปงบประมาณ 

2568) 

1. โครงการพัฒนาและรับรอง
คุณภาพโรงพยาบาล ตามมาตรฐาน 
Advanced HA 
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ยุทธศาสตรที่ 4   

การทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นของมหาวิทยาลัย
เปนที่ยอมรับของสังคม 

วัตถุประสงคหลัก 
(Objective) 

ตัววัดผลสัมฤทธิ์หลัก 
(Key Result : KR) 

คาเปาหมาย 

การทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรมและการอนุรักษ 
ภูมิปญญาทองถิ่นของมหาวิทยาลัย 
เปนที่ยอมรับ  

KR 7 รอยละของผูสนใจเขารวมกิจกรรม/รวมชม
พิพิธภัณฑ หรือแหลงเรียนรูประวัติศาสตรที่มีลักษณะ
ของความเปนพหุวัฒนธรรมโดยรอบมหาวิทยาลัยที่
เพ่ิมข้ึนในแตละป  

ปฐาน 

เปนแหลงเรียนรูประวัติศาสตรชาติ
และชุมชน 

5KR 8 ความกาวหนาของการเสนออาคารวชิรานุสรณ 
เพ่ือขอรับรางวัลอนุรักษศิลปะสถาปตยกรรมจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของ  

-ยกเลิกตัวชี้วัด- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
5 KR 8 ยกเลิก ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการแผนมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ครั้งท่ี 1/2567 เมือ่วันท่ี 31 มกราคม 2567 
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ยุทธศาสตรที่ 5   

การบูรณาการระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อรองรับการพัฒนา

มหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน 

กลยุทธ Leading KPI 
คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 

2567) 
แผนงาน/กิจกรรม 

5.1.1 การพัฒนา 
ระบบบริหารจัดการโดย 
ยึดหลักธรรมาภิบาล 

24. คะแนนการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) 

คะแนน ≥85 1. โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการตามเกณฑการประเมิน 
คุณธรรมความโปรงใส 

625. คะแนนเฉลี่ยของการประเมิน 
ธรรมาภิบาล ผูบริหารทุกระดับ  
(หัวหนาสวนงาน/หัวหนาหนวยงาน) 

คะแนน  
≥ 4.00 

5.2.1 การพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

26. คะแนนความผูกพันองคกรของ
บุคลากร  
 

คะแนน ≥3.75 1. พัฒนาระบบบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 

5.3.1 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการดาน
อาคารสถานที่และ
สิ่งแวดลอมที่มี
ประสิทธิภาพ 

727. รอยละความกาวหนาของโครงการ
กอสรางเปนไปตามแผน 

รอยละ 80 1. การดําเนินงานตามแผนแมบท
ดานอาคารสถานที่ 

5.4.1 การพัฒนา
มหาวิทยาลัยตามเกณฑ
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

28. รอยละของการดําเนินงานตาม 
แผนแมบทมหาวิทยาลัยสีเขียว 

รอยละ 70 1. โครงการพัฒนาตามแผนแมบท
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

5.5.1 การพัฒนา
ระบบการเงิน บัญชี 
และพัสดุใหเปนไปตาม
มาตรฐานและกฎหมาย
ที่เก่ียวของ 

829. อัตราการเบิกจายเงินใหกบัผูสงมอบ
ภายในระยะเวลาไมเกิน 30 วนั 

รอยละ ≥90 1. ลดระยะเวลาการดําเนินการใน
แตละข้ันตอน (กําหนดมาตรฐาน
ระยะเวลาดําเนินงานขั้นต่ํา) 
2. การพัฒนาบริหารจัดการ
ทรัพยากรแบบรวมศูนย  
3. จัดทําแผนพัฒนาการจัดหารายได
ของสวนงานและมหาวิทยาลัย 

30. อัตราการเบิกจายงบประมาณ
รายจายประจําปจากกรุงเทพมหานคร 
(เทียบกับหนวยงานอ่ืนของกทม.) 

รอยละ ≥95 

31. รอยละของรายไดมหาวิทยาลัยที่
เพ่ิมข้ึนในแตละป 

รอยละ 2 

 

 

                                                           
6 ตัวช้ีวัด 25 ปรับคาเปาหมาย จากเดิม คะแนน ≥ 3.66 
7 ตัวช้ีวัด 27 ปรับคาเปาหมาย จากเดิม รอยละ 90 
8 ตัวช้ีวัด 29 ปรับคาเปาหมาย จากเดิม รอยละ ≥80 
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ยุทธศาสตรที่ 5   

การบูรณาการระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อรองรับการพัฒนา

มหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน (ตอ) 

กลยุทธ Leading KPI 
คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 

2567) 
แผนงาน/กิจกรรม 

5.6.1 การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่
มีคุณภาพไดมาตรฐาน 
สามารถสนับสนุนและ
เชื่อมโยงการดําเนินงาน
ในทุกพันธกิจ 

32. จํานวนครั้งของภัยคุกคามทาง 
ไซเบอรที่ทําใหระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศขัดของไมสามารถใชงานได  

0 ครั้ง 
 

1. การพัฒนาตามแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

33. รอยละความกาวหนาของการ
พัฒนาตามแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

รอยละ 80 

934. รอยละความกาวหนาของ
โครงการ/แผนงานจัดเตรียมสารสนเทศ
รองรับการประเมินการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย  

-ยกเลิกตัวชี้วัด- 2. การจัดเตรียมสารสนเทศรองรับ
การประเมินการจัดลําดับ
มหาวิทยาลัย 

35. อัตราการเขาเยี่ยมชมสื่อ
ประชาสัมพันธในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของมหาวิทยาลัยจาก
ภายนอกที่เพ่ิมขึ้น  

รอยละ 25 3. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
การประชาสัมพันธมหาวิทยาลัย 

 

                                                           
9 ตัวช้ีวัด 34 ยกเลิก ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการแผนมหาวิทยาลยันวมินทราธิราช ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2567 


