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คํานํา 

 เนื่องดวยมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ไดกําหนดใหมีการทบทวนแผนปฏิบัติการประจําป 2567  
ระดับมหาวิทยาลัย ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาระดับสถาบัน ดังนั้น 
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค จึงไดกําหนดใหมีการประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  
ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันพุธที่ 31 มกราคม 2567 รวมกับผูบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือทบทวนตัวชี้วัดใหมีความ
ชัดเจนมากยิ่งข้ึน และบางตัวชี้วัดบรรลุเปาหมายระหวางปเรียบรอยแลว 

 โดยมีตัววัดผลสัมฤทธิ์หลัก 6 ตัวบงชี้ และLeading KPI ที่จะประเมินในปงบประมาณ 2567 ทั้งหมด 31 
ตัวบงชี้ ซึ่งแผนปฏิบัติการประจําป 2567 นี้จะใชเปนแนวทางในการกํากับการดําเนินงานของสวนงานภายใน
มหาวิทยาลัย จึงหวังวาแผนปฏิบัติการประจําป 2567 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ฉบับนี้ชวยใหสวนงานและ
ผูเกี่ยวของมีความเขาใจและสามารถนําแผนฯ ไปสูการปฏิบัติ เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายการพัฒนา
มหาวิทยาลัยตอไป 

          คณะผูจัดทํา   
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ยุทธศาสตรที่ 1 

การจัดการศึกษาที่มคีุณภาพเพื่อสรางบัณฑิตที่สอดคลองกบัความตองการของ
กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ 

วัตถุประสงคหลัก 
(Objective) 

ตัววัดผลสัมฤทธิ์หลัก 
(Key Result : KR) 

คาเปาหมาย 

บัณฑิตมีความรู ทักษะ เจตคติ และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร ที่สอดคลองกับความ
ตองการของผูใชบัณฑิตและไดงานทําตรงตาม
สาขาวิชาที่สําเร็จการศึกษา 

KR 1 รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได
งานทําตรงตามสาขาวิชาในหลักสูตรที่สําเร็จ
การศึกษา ภายใน 1 ป 
 

รอยละ ≥85 

 

กลยุทธ Leading KPI 
คาเปาหมาย 
(ปการศกึษา 

2566) 
แผนงาน/กิจกรรม 

๑.1.1  การบริหาร
จัดการหลักสูตรที่มี
ประสิทธิภาพ 

1. รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ชั้นปที่ 1 – 3 ที่เขาสอบภาษาอังกฤษ  
มีทักษะดานภาษาอังกฤษตามเกณฑ CEFR 
อยูในระดับ B ๑   

รอยละ 20 1. การจัดอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการ
กําหนดและการประเมินผลลัพธการ
เรียนรู 
2. พัฒนาระบบปฏิบัติการงานกิจการ
นักศึกษาใหมีความเชื่อมโยงในทุก
ระบบ  
3. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพนักศึกษา
ที่เพ่ิมพูนทักษะในการดํารงชีวิต 
และเสริมสรางจิตสาธารณะ 

2. อัตราการสําเร็จการศึกษาของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี ภายในแผน 
การศึกษาท่ีกําหนด 

รอยละ ≥95 

3. คาคะแนนเฉลี่ยทักษะในการดํารง 
ชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ ของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 

คะแนน ≥3.51 

4. คาคะแนนเฉลี่ยความผูกพันของ
นักศึกษาตอมหาวิทยาลัย  

≥4.00 

1.2.1 การพัฒนา
ศักยภาพอาจารยและ
บุคลากรทีส่นับสนุน
การจัดการศึกษา 

5. รอยละของอาจารยที่ไดรับการพัฒนา
ที่สงเสริมตอการเรียนการสอนทั้งทางดาน
วิชาการและทางวิชาชีพ ไมนอยกวา 15 
ชม./คน/ป 

รอยละ 80 
 

1. การจัดอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับ
การพัฒนาดานการเรียนการสอน
อาจารย และบุคลากรกลุม
สนับสนุน 
๒. การจัดทําแผนพัฒนาอาจารย
รายบุคคล (Individual 
Development Plan)  

16. รอยละของอาจารยที่ผานมาตรฐาน 
PSF ในระดับท่ี 2  

-ยกเลิกตัวชี้วัด- 

7. รอยละของอาจารยที่มีตําแหนงทาง
วิชาการ  

รอยละ 40 
(ปงบประมาณ 67) 

 

 

                                                           
1 ตัวช้ีวัดที่ 6 ยกเลิก ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการแผนมหาวิทยาลยันวมินทราธิราช ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2567 
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ยุทธศาสตรที่ 1 

การจัดการศึกษาที่มคีุณภาพเพื่อสรางบัณฑิตที่สอดคลองกบัความตองการของ
กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ (ตอ) 

กลยุทธ Leading KPI 
คาเปาหมาย 
(ปการศกึษา 

2566) 
แผนงาน/กิจกรรม 

1.3.1 การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ
ทรัพยากรสนับสนุน
การจัดการศึกษา 

8. จํานวนบทเรียน online ที่สามารถ
เผยแพรผานระบบ NMU MOOC  

≥5 บทเรียน 1. การจัดตั้งศูนยการเรียนรู 
เชิงปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย (NMU 
Learning Facilitator Center: 
NMU-LFC) 

9. คาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจตอ
ทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษา
ของนักศึกษาและอาจารย 

คะแนน ≥4.25 

1.๔.1 การพัฒนาระบบ
สนับสนุนศิษยเกา 

10. จํานวนศิษยเกาที่เขารับการศึกษา
ฝกอบรมหรือใชบริการของมหาวิทยาลัย 
ที่เพ่ิมขึ้นตอป  

รอยละ 8 ๑. พัฒนาระบบฐานขอมูล และ
ชองทางการสื่อสารศิษยเกาใหมี
ประสิทธิภาพ  
2. การพัฒนาชองทางการสนับสนุน
และพัฒนาสําหรับศิษยเกา 

11. คาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจตอ 
ชองทางการสนับสนุน 

คะแนน ≥3.80 
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ยุทธศาสตรที่ 2  

พัฒนาเครือขายและสรางสรรคงานวิจัยดานศาสตรเขตเมือง 

วัตถุประสงคหลัก 
(Objective) 

ตัววัดผลสัมฤทธิ์หลัก 
(Key Result : KR) 

คาเปาหมาย 

ผลงานวิจัยดานศาสตรเขตเมือง/นวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยถูกนําไปใช 

KR 2 จํานวนผลงานวิจัยดานศาสตรเขตเมืองที่
ตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ  

 45 เรื่อง 
 

KR 3 จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมที่ถูก
นําไปใชจริง 

> 5 เรื่อง 

 

กลยุทธ Leading KPI 
คาเปาหมาย  

(ปปฏิทิน 2566) 
แผนงาน/กิจกรรม 

2.1.1 การพัฒนา
ศักยภาพอาจารย 
นักวิจัย และบุคลากรที่
เกี่ยวของ 

12. รอยละของอาจารยที่เปนผูวิจัยหลัก
ของโครงการวิจัยและนวัตกรรมในแตละป 

รอยละ 30 
(ปงบประมาณ 67) 

1. target research interested 
group (TRIG) ที่เนนดานการพัฒนา
ศาสตรเขตเมือง 
2. การพัฒนาศักยภาพอาจารย
และนักวิจัยดานการวิจัยและ
นวัตกรรม 

13. สัดสวนงานวิจัยเชิงประยุกตและ 
การพัฒนานวัตกรรมที่มีการจดทะเบียน
ทรัพยสินทางปญญาตอจํานวนอาจารย
ประจํา  

สัดสวน  
1 : 200 
(2 เรื่อง) 

๒.1.2 การพัฒนา
ระบบสงเสริมและ
สนับสนุนการวิจัยและ
นวัตกรรม 

14. จํานวนทุนวิจัยที่ไดรับการสนับสนุน
จากภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน เฉลี่ย
ตอคนตอป 

>50,000 บาท 
(ปงบประมาณ 67) 

1. พัฒนาระบบปฏิบัติการดานวิจัย
และนวัตกรรม 
๒. พัฒนาระบบ URMS เพ่ือให
เชื่อมโยง ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เปนชองทางการประชาสัมพันธ
กิจกรรมตาง ๆ ของดานงานวิจัย 

15. จํานวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ  
(ตามเกณฑ กพอ.)  

180 เรื่อง 

16. จํานวนนวัตกรรมที่เขาสูการ 
จดทรัพยสินทางปญญา หรือนวัตกรรม
เพ่ือการนําไปใชประโยชน 

4 เรื่อง 
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ยุทธศาสตรที่ 3 

พัฒนาการบริการวิชาการแกสังคมและการบริการดานสุขภาพใหเปนที่ยอมรับของ
กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ 

วัตถุประสงคหลัก 
(Objective) 

ตัววัดผลสัมฤทธิ์หลัก 
(Key Result : KR) 

คาเปาหมาย 

บริการวชิาการแกกรุงเทพมหานคร สงัคม และ
ประเทศชาติใหเปนไปตามมาตรฐานในระดับชาติ/
นานาชาติ เพ่ือสรางความยัง่ยืนตอองคกร
ภายนอก/ชุมชน/สังคม 

2KR 4 จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่นําความรู
เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใชยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนทุกชวงวัยอยางยั่งยืน 

-ยกเลิกตัวชี้วัด- 

เพ่ือยกระดับการดูแลผูปวยโรคซับซอนให
เหมาะสมและสอดคลองกับการเปน
โรงพยาบาลโรงเรียนแพทยระดับตติยภูมิข้ันสูง 

KR 5 CMI (case mixed index) ของผูปวยใน
ของโรงพยาบาลวชิรพยาบาลที่เพ่ิมขึ้นตอป 

2.90 หนวย 
 

เพ่ือยกระดับการพัฒนาระบบการดูแลผูปวย
รายโรคหรือระบบ ใหมีผลลัพธที่ดีอยางตอเนื่อง 

KR 6 จํานวนโรคหรือกลุมโรคที่ผานการรับรอง
กระบวนการคุณภาพ DSC (Disease Specific 
Certification) 

2 โรค 
 

 

กลยุทธ Leading KPI 
คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 

2567) 
แผนงาน/กิจกรรม 

3.๑.1 การพัฒนา
ระบบการใหบริการ
วิชาการแกสังคม 

17. รอยละของรายรับจากการ
ใหบริการแกสังคมที่เพ่ิมข้ึนในแตละป 

รอยละ 3 ๑. การจัดทําโครงการบริการวิชาการ
แกสังคมที่มีประโยชนและมีสวน
สนับสนุนในการสรางความยั่งยืนตอ
ชุมชน/สังคม/องคกร  
๒. การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมให
เปนไปตามมาตรฐานในระดับชาติ/
นานาชาติ และสอดคลองกับความ
ตองการของผูรับบริการ 
3. โครงการพัฒนาหองปฏิบัติการ 
หองทดสอบตามมาตรฐาน ISO 
17025  
 

18. จํานวนหลักสูตรฝกอบรมที่ไดรับ 
การรับรองจากองคกรกํากับดูแลที่
เกี่ยวของ 

38 หลักสูตร 

19. คะแนนความพึงพอใจของผูรับ 
บริการตอการสนับสนุนของมหาวิทยาลัย 

คะแนน  
≥ 3.50 

320. จํานวนรายการการรับรอง (Test)  
ที่เพ่ิมขึ้นตามมาตรฐาน ISO 17025  

≥3 รายการ 
(Test) 

421. จํานวนกิจกรรมที่เปนตนแบบของ 
การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไป
ใชในเขตเมือง  

-ยกเลิกตัวชี้วัด- 

 

 

                                                           
2 KR 4 ยกเลิก ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการแผนมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ครั้งท่ี 1/2567 เมือ่วันท่ี 31 มกราคม 2567 
3 ตัวช้ีวัดที่ 20 ปรับใหม จากเดมิ “จํานวนรูปแบบการรับรอง (Test) ที่เพ่ิมขึน้ตามมาตรฐาน ISO 17025” 
4 ตัวช้ีวัดที่ 21 ยกเลิก ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการแผนมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2567 
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ยุทธศาสตรที่ 3 

พัฒนาการบริการวิชาการแกสังคมและการบริการดานสุขภาพใหเปนที่ยอมรับของ
กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ (ตอ) 

กลยุทธ Leading KPI 
คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 

2567) 
แผนงาน/กิจกรรม 

3.๑.1 การพัฒนา
ระบบการใหบริการ
วิชาการแกสังคม (ตอ) 

22. จํานวนโครงการ/กิจกรรมที่
ตอบสนองตอกรุงเทพมหานคร/องคกร
ปกครองสวนทองถิ่นในแตละป 

3 โครงการ/
กิจกรรม 
(สะสม) 

4. กิจกรรมที่ตอบสนองตอ
กรุงเทพมหานคร/องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

3.2.1 การพัฒนา
ระบบการใหบริการ
ของโรงพยาบาล 
วชิรพยาบาลตาม
มาตรฐาน Advanced 
HA 

23. โรงพยาบาลไดรับการตออายุการ
รับรองกระบวนการ พัฒนาคุณภาพตาม
มาตรฐาน Advanced HA   

ไมมีการ
ประเมิน 

(ประเมินใน 
ไตรมาสแรก 
ปงบประมาณ 

2568) 

1. โครงการพัฒนาและรับรอง
คุณภาพโรงพยาบาล ตามมาตรฐาน 
Advanced HA 
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ยุทธศาสตรที่ 4   

การทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นของมหาวิทยาลัย
เปนที่ยอมรับของสังคม 

วัตถุประสงคหลัก 
(Objective) 

ตัววัดผลสัมฤทธิ์หลัก 
(Key Result : KR) 

คาเปาหมาย 

การทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรมและการอนุรักษ 
ภูมิปญญาทองถิ่นของมหาวิทยาลัย 
เปนที่ยอมรับ  

KR 7 รอยละของผูสนใจเขารวมกิจกรรม/รวมชม
พิพิธภัณฑ หรือแหลงเรียนรูประวัติศาสตรที่มีลักษณะ
ของความเปนพหุวัฒนธรรมโดยรอบมหาวิทยาลัยที่
เพ่ิมข้ึนในแตละป  

ปฐาน 

เปนแหลงเรียนรูประวัติศาสตรชาติ
และชุมชน 

5KR 8 ความกาวหนาของการเสนออาคารวชิรานุสรณ 
เพ่ือขอรับรางวัลอนุรักษศิลปะสถาปตยกรรมจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของ  

-ยกเลิกตัวชี้วัด- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
5 KR 8 ยกเลิก ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการแผนมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ครั้งท่ี 1/2567 เมือ่วันท่ี 31 มกราคม 2567 
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ยุทธศาสตรที่ 5   

การบูรณาการระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อรองรับการพัฒนา

มหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน 

กลยุทธ Leading KPI 
คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 

2567) 
แผนงาน/กิจกรรม 

5.1.1 การพัฒนา 
ระบบบริหารจัดการโดย 
ยึดหลักธรรมาภิบาล 

24. คะแนนการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) 

คะแนน ≥85 1. โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการตามเกณฑการประเมิน 
คุณธรรมความโปรงใส 

625. คะแนนเฉลี่ยของการประเมิน 
ธรรมาภิบาล ผูบริหารทุกระดับ  
(หัวหนาสวนงาน/หัวหนาหนวยงาน) 

คะแนน  
≥ 4.00 

5.2.1 การพัฒนาระบบ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

26. คะแนนความผูกพันองคกรของ
บุคลากร  
 

คะแนน ≥3.75 1. พัฒนาระบบบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 

5.3.1 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการดาน
อาคารสถานที่และ
สิ่งแวดลอมที่มี
ประสิทธิภาพ 

727. รอยละความกาวหนาของโครงการ
กอสรางเปนไปตามแผน 

รอยละ 80 1. การดําเนินงานตามแผนแมบท
ดานอาคารสถานที่ 

5.4.1 การพัฒนา
มหาวิทยาลัยตามเกณฑ
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

28. รอยละของการดําเนินงานตาม 
แผนแมบทมหาวิทยาลัยสีเขียว 

รอยละ 70 1. โครงการพัฒนาตามแผนแมบท
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

5.5.1 การพัฒนา
ระบบการเงิน บัญชี 
และพัสดุใหเปนไปตาม
มาตรฐานและกฎหมาย
ที่เก่ียวของ 

829. อัตราการเบิกจายเงินใหกบัผูสงมอบ
ภายในระยะเวลาไมเกิน 30 วนั 

รอยละ ≥90 1. ลดระยะเวลาการดําเนินการใน
แตละข้ันตอน (กําหนดมาตรฐาน
ระยะเวลาดําเนินงานขั้นต่ํา) 
2. การพัฒนาบริหารจัดการ
ทรัพยากรแบบรวมศูนย  
3. จัดทําแผนพัฒนาการจัดหารายได
ของสวนงานและมหาวิทยาลัย 

30. อัตราการเบิกจายงบประมาณ
รายจายประจําปจากกรุงเทพมหานคร 
(เทียบกับหนวยงานอ่ืนของกทม.) 

รอยละ ≥95 

31. รอยละของรายไดมหาวิทยาลัยที่
เพ่ิมข้ึนในแตละป 

รอยละ 2 

 

 

                                                           
6 ตัวช้ีวัด 25 ปรับคาเปาหมาย จากเดิม คะแนน ≥ 3.66 
7 ตัวช้ีวัด 27 ปรับคาเปาหมาย จากเดิม รอยละ 90 
8 ตัวช้ีวัด 29 ปรับคาเปาหมาย จากเดิม รอยละ ≥80 
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ยุทธศาสตรที่ 5   

การบูรณาการระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อรองรับการพัฒนา

มหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน (ตอ) 

กลยุทธ Leading KPI 
คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 

2567) 
แผนงาน/กิจกรรม 

5.6.1 การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่
มีคุณภาพไดมาตรฐาน 
สามารถสนับสนุนและ
เชื่อมโยงการดําเนินงาน
ในทุกพันธกิจ 

32. จํานวนครั้งของภัยคุกคามทาง 
ไซเบอรที่ทําใหระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศขัดของไมสามารถใชงานได  

0 ครั้ง 
 

1. การพัฒนาตามแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

33. รอยละความกาวหนาของการ
พัฒนาตามแผนแมบทเทคโนโลยี
สารสนเทศ  

รอยละ 80 

934. รอยละความกาวหนาของ
โครงการ/แผนงานจัดเตรียมสารสนเทศ
รองรับการประเมินการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย  

-ยกเลิกตัวชี้วัด- 2. การจัดเตรียมสารสนเทศรองรับ
การประเมินการจัดลําดับ
มหาวิทยาลัย 

35. อัตราการเขาเยี่ยมชมสื่อ
ประชาสัมพันธในระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของมหาวิทยาลัยจาก
ภายนอกที่เพ่ิมขึ้น  

รอยละ 25 3. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
การประชาสัมพันธมหาวิทยาลัย 

 

                                                           
9 ตัวช้ีวัด 34 ยกเลิก ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการแผนมหาวิทยาลยันวมินทราธิราช ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2567 


